
記入例③ 組織・チーム

※航海図の使い方を示すために設定した、架空のケースです。

この記入例から分かること

会社らしい理念をつくり、
社員へ浸透させる。

役割の変化

壁に掲げる言葉から、
判断に使える言葉へ

成長する組織の理念・文化づくり

事業の拡大に伴い、会社のミッション、
ビジョン、バリューを刷新したい。社
員に浸透させるため、社内ポスターや
動画、入社時のツールも制作したい。

一人ひとりが、迷った場面で
判断できる基準をどうつくるか。

会社の価値観を、覚えるための言葉ではなく、
迷ったときに一人ひとりが判断できる言葉へ、
どう変えるか。

立て直した問い

ポスターや動画を、理念を覚えさせるものではなく、

組織の言葉を日々の判断へつなぐ接点として位置づける。

●社員が判断に迷うのは、どのような場面か。
●現在の理念は、どのように理解されているか。
●部署や役職によって、大切にしているものはどう違うか。
●組織が過去に守ってきた判断や行動は何か。
●新しい言葉が、制度や評価と矛盾しないか。

最初に渡された依頼

カテゴリー :

その他、
さらに確かめること






